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Perdurabilidad empresarial y factores de éxito en emprendimientos femeninos en
Colombia.

Bárbara del Pilar Rincón Bernal1
Dalia Ximena Moreno Argüello2

Resumen
En Colombia para el año 2015 el emprendimiento presenta un importante impacto
económico, según las cifras reflejadas del informe GEM frente a la TEA (tasa que mide la
nueva Actividad Empresarial), en relación con otros países; por género, las mujeres
emprenden por oportunidad para lograr mayor independencia. En este artículo se
identificarán las variables de perdurabilidad en emprendimiento femenino, mediante una
búsqueda en las bases de datos (EBSCO, SCOPUS, Taylor & Francis y google académico),
clasificando algunas definiciones de emprendimiento y las características frente al éxito
empresarial femenino.
En este artículo se identifican las variables de perdurabilidad en relación con el
género femenino, el más relevante es el de tecnología, el cual está basado directamente
con la innovación y la otra variable es competencia, el cual debe estar acorde a su mercado
objetivo. La variable no compatible es el de nivel de educación, y como lo indica la GEM
para el año 2015 las mujeres “emprenden por necesidad y cuenta con formación de
posgrado”, por eso es importante resaltar que en Colombia si es posible ejercer como
emprendedoras e ir en búsqueda de sostenibilidad y rentabilidad para la economía.
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Abstract
According to the figures reflected in the GEM report versus the TEA (rate that
measures the new Business Activity), in Colombia, by the year 2015, the enterprise has an
important economic impact in relation to other countries; by gender, women undertake by
chance to achieve greater independence. In this article the variables of sustainability in
female entrepreneurship will be identified, through a search in the databases (EBSCO,
SCOPUS, Taylor & Francis and academic google), classifying some definitions of
entrepreneurship and the characteristics in front of the female entrepreneurial success.
In this article the variables of durability in relation to the female gender are
identified, the most relevant being technology, which is directly based on innovation and the
other variable is competence, which must be in accordance with its target market. The
variable that is not compatible is the level of education, and as indicated by the GEM for
2015, women "undertake by necessity and have postgraduate training", so it is important to
highlight that in Colombia it is possible to practice as entrepreneurs and go in search of
sustainability and profitability for the economy.

Palabras Clave
Perdurabilidad Empresarial, Emprendimiento Femenino, ciclo de vida empresarial
Keywords
Business Perdurability, Entrepreneurship, Female Entrepreneurship, Business Life
Cycle.
1. INTRODUCCIÓN
Aunque relativamente nuevo y no tan popular, el término perdurabilidad se ha
construido a lo largo de la historia y se define “… cuando una compañía exitosa es
visionaria. Las compañías visionarias son aquellas instituciones que constituyen la flor y
nata de su industria, admiradas por todos sus colegas y que tienen la larga tradición de
haber ejercido una influencia significativa en el mundo que las rodea. Estas organizaciones
son prósperas, duraderas, son lo mejor en sus respectivas industrias y lo han sido durante
decenios…” (Porras & Collins, 1996).
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Es “… la capacidad de las organizaciones para manejar el cambio disruptivo, es
decir, capacidad para: 1) absorber perturbaciones y sorpresas; 2) explorar creativamente
alternativas; 3) movilizar recursos; y 4) ejecutar un cambio transformacional…” (McCann,
2004). Es importante resaltar estos conceptos claves en el concepto de perdurabilidad, en
razón a que, dentro del dinamismo de cada empresa, los más beneficiados deben ser los
clientes internos (talento humano) y los clientes externos, sin tener que afectar sus
necesidades.
Las empresas deben tener claridad de su objetivo (misión y visión), con el fin de
llegar de manera acertada al consumidor final. Para Spiegel, Neilson, Flaherty, & Raghavan
(2005) manifiesta que “…la perdurabilidad empresarial está basada en una coherente y
alineada estrategia de negocio, que le permite adaptarse rápidamente a los mercados
externos…”. Por otra parte, (Scott, 2011) “…indica que una empresa perdurable es aquella
que ha establecido una base sólida (que incluye escribir metas y objetivos deseados y
comprometiéndose a su cumplimiento), que cuenta con directivos y colaboradores,
entusiastas y comprometidos con la organización…”.
“…según un estudio etimológico la palabra perdurabilidad se divide en tres partes,
Per, el cual viene del latín Pér, que se usa para reforzar o aumentar el significado de una
palabra, Dura de origen indoeuropeo, proviene de la palabra Deue que significa largo o a
través del tiempo y finalmente compuesta por el sufijo bilidad, el cual se deriva de la palabra
habilidad, conocido en el latín como habere, cuyo significado es tener…” (Quiñones Gaitán,
Velásquez Amaya, & Hernández Paez, 2014).
Es importante señalar que la economía colombiana se caracteriza por tener su pie
de fuerza principalmente en las micro y pequeñas empresas, que constituyen más del 90%
del total de la estructura empresarial del país, las cuales se caracterizan por tener altos
índices de mortalidad en sus primeros cinco años de vida. (Confecámaras, 2016).
A pesar de que la natalidad empresarial en Colombia se encuentra por encima del
promedio de América Latina, la vida de estos emprendimientos tiene una tasa de
supervivencia sustancialmente baja, lo que radica principalmente en el hecho de que la
microempresa ocupa el mayor porcentaje de la natalidad empresarial en nuestro país, es
decir, son las personas naturales con sus unidades de negocio las que dinamizan la
economía; la creación de estos emprendimientos constituyen la mayor entrada en la
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estructura empresarial del país en diversos sectores. (Confecámaras, 2016). Estos
emprendimientos, nacen principalmente por necesidad y tienen como base de creación un
pequeño capital que en nuestra nación no significa un respaldo suficiente para garantizar
la supervivencia financiera de un emprendimiento, lo que se ve reflejado en altas tasas de
mortalidad de estas unidades de negocio, incluso en su primer año de vida. (Berdugo Cotera
& Gámez Gutiérrez, 2017).
Las motivaciones de mujeres y hombres para crear su propio emprendimiento, son
básicamente las mismas, la diferencia radica en que es más difícil encontrar empleo o con
un sueldo aceptable, por otro lado, al desarrollar su propio negocio, las mujeres consideran
que pueden contribuir al sostenimiento del hogar, logrando un crecimiento profesional y
personal. (Berdugo Cotera & Gámez Gutiérrez, 2017).
Sin embargo, al iniciar una idea de negocio no se cuenta con el capital necesario y
tampoco con los requisitos mínimos para acceder a un crédito bancario, toda vez que no se
cuenta con la solidez para respaldarlo, por tanto las mujeres cabeza de familia no cuentan
con el apoyo financiero del estado o la banca privada, lo que las obliga a acudir a recursos
propios,

préstamos

familiares

o

créditos

con

proveedores,

por

ende,

dichos

emprendimientos tienen mayor representación en el sector comercial y de servicios, debido
a la facilidad para incursionar en estos campos y a las pocas barreras que estos manejan.
(Berdugo Cotera & Gámez Gutiérrez, 2017).
El empoderamiento femenino y la lucha contra la desigualdad de género, se han
convertido en un objetivo principal a nivel mundial; es conocido que en Colombia, las
mujeres además de encontrar un empleo con un salario razonable, deben encontrar el
equilibrio laboral y familiar, aspecto que se convierte en su principal motivación para
emprender. (ONU, 2018).
Un estudio sobre los determinantes de la Supervivencia Empresarial en Colombia
(Confecámaras, 2017), afirma que “…todavía hay mucho por aprender acerca del
comportamiento post-entrada de las firmas en el sector formal, pues pese a que hoy se
sabe del elevado porcentaje de emprendimientos que cada año pierde la batalla por
sobrevivir, aún se desconoce cuáles son los factores que determinan la duración de las
nuevas empresas en el mercado colombiano.”
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Con relación a lo expuesto, surgen una serie de interrogantes, como ¿Cuáles serían
las variables que realmente conllevan al éxito o perdurabilidad de las organizaciones?
¿Estás variables son las mismas independientemente del tipo de empresa o existe
diferencia entre los emprendimientos femeninos?
Con el fin de resolver nuestras preguntas, acudiremos a una búsqueda en bases de
datos especializadas, cuyo objetivo es establecer a partir del análisis de la literatura sobre
perdurabilidad y de emprendimiento femenino, si las variables identificadas en dicho
estudio, son consistentes con el éxito de los emprendimientos femeninos perdurables.
El artículo se estructura de la siguiente forma. Inicialmente se presenta una
fundamentación teórica que aborda la definición de perdurabilidad, emprendimiento y
emprendimiento femenino. Posteriormente, se expone la metodología empleada, seguido
de una discusión realizada mediante la comparación de emprendimiento general y
emprendimiento femenino. Finalmente, se muestran los resultados y conclusiones.
2. FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA
Mediante la consulta realizada y la comparación sobre el emprendimiento en general
y el emprendimiento femenino es posible conceptualizar las características o pautas que
han llevado a las mujeres a buscar una mejor oportunidad de avance y oportunidad en la
vida empresarial. A continuación, se presenta la fundamentación teórica de esta
investigación.
2.1. Concepto de perdurabilidad
Para Cadena, Guzmán y Rivera (2006), el término de perdurabilidad según la Real
Academia Española, lo define así “…Durar mucho, subsistir, mantenerse en un mismo
estado…”, basados en la investigación realizada por la Universidad del Rosario, mencionan
una de las características de la perdurabilidad empresarial como el “desempeño superior
permanente”, que se da a través de la presentación de estados financieros y un adecuado
manejo de fuerza de ventas, “… enfocados en espacios de mercados no explotados ó
débiles…”.
El concepto de empresa perdurable, “…es aquella que, a través del tiempo, presenta
resultados financieros superiores…” también relaciona lo importante de sus condiciones
con el entorno identificando como factor principal sus competidores; también detallan tres
factores importantes para la perdurabilidad en las empresas, como son la estrategia,
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gobierno de empresa, cultura y la gestión del conocimiento. Vélez, Restrepo, Garzón y
Méndez (2005).
En la administración, la gerencia y la dirección son parte fundamental para llevar al
éxito cualquier proyecto, así como lo mencionan Cadena, Guzmán y Rivera (2006), “Una
empresa que logra integrar ambos aspectos dirección y gerencia, o lo que es lo mismo
estrategia y mejoramiento estaría en el camino de la perdurabilidad”, resaltando que estas
dos definiciones dirección y gerencia son una “preparación para el futuro y una acción para
el presente”.
Existen dos opciones de perdurabilidad “… la primera es cuando la empresa es
perdurable, pero morbil, es decir, que no presenta desempeños superiores…” el segundo
es cuando “…la empresa ha superado esta situación de morbilidad y logra tener mucha
longevidad siendo saludable, obteniendo una ventaja única y difícilmente alcanzable…”.
Cadena, Guzmán y Rivera (2006). La desaparición de las empresas, también se debe a
una enfermedad como la llaman los autores, que es cuando los productos son los mismos
sin buscar innovación, se comparan con los competidores y atienden los mismos mercados.
La “… perdurabilidad de una empresa depende de su capacidad de permanecer en
entornos de complejidad y turbulencia…”, contrario a lo que sucede con las compañías que
carecen del componente estratégico. De igual forma, las empresas que obtienen éxito, son
aquellas que se visualizan en un futuro “…es decir, compañías visionarias en lugar de
simplemente prosperas o duraderas.” (Castro Figueroa, Farfán Buitrago, & Olis Barreto,
2013).
2.2. Características de las empresas perdurables
Se entienden como cualidades de las empresas perdurables “la diversificación del
riesgo, posicionamiento de marca y distribución en el mercado objetivo, la relación con
clientes y proveedores, los procesos internos para mejorar la calidad del producto e
infraestructura, la calidad de la gestión humana, es decir, la capacidad de ser selectivos en
contratación, así mismo, es un logro trascendental que la organización logre que sus
objetivos empresariales se orienten a la competitividad, salud financiera, cultura
empresarial, capacidad de innovación, capacidad de transformación y visión de futuro.”
(Castro Figueroa, Farfán Buitrago, & Olis Barreto, 2013).
Para que una empresa llegue a ser perdurable, debe enfocar sus esfuerzos en el
componente estratégico y encaminarse en una visión de futuro clara que le permita superar
las situaciones de riesgo, desarrollando su capacidad de transformación y adaptación y de
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esta manera dinamizar con el entorno. Es fundamental el desarrollo de la innovación de
productos y procesos, así como la implementación de un modelo de negocio diferenciador,
todo ello en pro de obtener resultados acordes a la planeación estratégica a largo plazo.
Según Rivera (2012), La Universidad Externado de Colombia diseñó la línea de
investigación “Empresas que perduran en Colombia”, quienes identificaron trece factores
de perdurabilidad en las empresas, las cuales se formularon luego de entrevistar a más de
50 ejecutivos de diferentes sectores, comenzando en el año 1997 y finalizando en el año
2001, dando como resultado lo siguiente:
a. Identidad Organizacional

g. Dinámica social de los empleados

b. Formalización para el gobierno

h. Factores que aportan a la eficiencia

c. Cohesión social para la acción

i.

Consolidación

j.

Gestión integral

d. Formalización

soporte

para

las

decisiones

k. Conocimiento

e. Reconocimiento por el entorno y

f.

del

entorno

y

del

mercado

sector

l.

Eficiencia en procesos

Diferenciación

m. Gestión Financiera

Así, las empresas deben ir encaminadas al éxito o a la perdurabilidad, con motivación
y dispuestas a contribuir al mejoramiento de la economía del país, como lo mencionan
Sepúlveda y Reina (2016), quienes concuerdan en que para ser competitivos a nivel
empresarial se debe tener una formación y experiencia, ya que se consideran aspectos
fundamentales en el éxito de los negocios.
2.3. Informes sectoriales sobre emprendimiento femenino:
Entre los años 2006 y 2015, Colombia ha mantenido el porcentaje de crecimiento
en el indicador TEA, la cual se encarga de medir la tasa de Nueva Actividad Empresarial,
manteniéndose dentro de los ocho primeros lugares a nivel mundial, la TEA mide
principalmente “el porcentaje de personas (colombianos) entre los 18 y los 64 años que
están activamente involucrados en los procesos de una nueva actividad empresarial y que
las cubre hasta los 42 meses de edad de la actividad…”. (Global Entrepreneurship Monitor
GEM, 2015/2016).
En el informe GEM 2009, se manifestó que el nivel del PIB per cápita es muy inferior
en los países con las tasas de TEA más altas, lo cual se interpretaba como el nacimiento
de emprendimientos por necesidad, debido a los altos índices de desempleo, sin embargo,
7

en el informe del 2015/2016, el GEM reporta un incremento en el emprendimiento por
oportunidad, superando incluso, el de la región, así:
Tabla 1: Motivaciones que originan la creación de empresa 2009

Fuente: GEM Colombia 2009

Tabla 2: Motivaciones que originan la creación de empresa según grupo de países,
2015/2016

Fuente: Reporte GEM Colombia 2015/2016

En cuanto a la relación de género, “…la actividad empresarial en Colombia está
liderada por hombres con una TEA de 25.70%, mientras que para las mujeres es de
19.15%, aunque, en ambos casos supera el promedio de la región” (Global
Entrepreneurship Monitor GEM, 2009). No obstante, para el año 2016, el GEM reporta una
disminución en la tasa de relación de género en la cual se puede observar que el
emprendimiento femenino decreció 1 punto, mientras que el masculino decreció 2, lo que
nos lleva a afirmar que los emprendimientos liderados por mujeres, tienden a ser más
estables.
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Tabla 3: Nuevas actividades empresariales según género, grupos de países, 2009

Fuente: GEM Colombia 2009

Tabla 4: TEA según género por grupo de países, 2015/2016

Fuente: Reporte GEM Colombia 2015/2016

Heller, (2010) indica que, de acuerdo a un estudio de la CEPAL, “el grupo más
numeroso de mujeres emprendedoras tiene entre 31 y 45 años. En esta franja etaria, la
edad productiva y reproductiva”. El porcentaje de mujeres casadas es superior entre las
emprendedoras (62%) que entre las ocupadas en general (38%), lo que apoyaría la tesis
de que el emprendedurismo brinda mayores facilidades para compatibilizar la vida personal
y familiar. En tanto, éste como otros estudios, destaca que “las emprendedoras presentan
mayor nivel educativo que sus pares varones”.
2.4. Ciclo de vida de las empresas en Colombia
Cuando se habla de perdurabilidad, es posible afirmar que la mayoría de PYMES
en Colombia no supera los dos años de vida, por lo cual, es imperativo que, en los primeros
años de creación de una empresa, se adopten los factores de competitividad que permitan
superar esta barrera en el tiempo. (Hernández, 2014).
En el siguiente esquema, se observa que del 22.7% de los emprendimientos
creados, hay una deserción del 15.6%, los cuales escasamente logran alcanzar los 3 meses
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de vida, mientras que el 7.5% logra llegar a los 24 meses de vida (Global Entrepreneurship
Monitor GEM, 2015/2016), lo que concuerda con las cifras reportadas por Confecámaras,
que revela que el 70% de los emprendimientos creados fracasan antes de los primeros
cinco años de vida. (Confecámaras, 2016)
Gráfica 1: Resultados de la actividad emprendedora y la dinámica empresarial de
Colombia, 2015/2016

Fuente: Reporte GEM Colombia 2015/2016

2.5. Definición de emprendimiento
Emprender definido por la (Real Academia Española, 2018) viene “Del latín, en, y
prendĕre, coger. Acometer y comenzar una obra, un negocio, un empeño, especialmente
si encierran dificultad o peligro” “La palabra “emprendimiento” se deriva del término francés
entrepreneur, que significa estar listo a tomar decisiones o a iniciar algo” Verin, (1982).
McClelland estudia el emprendimiento “como el impulso que conduce a una persona
a elegir y realizar una acción entre aquellas alternativas que se presentan en una
determinada situación. En efecto, la motivación está relacionada con el impulso, porque
éste provee eficacia al esfuerzo colectivo orientado a conseguir los objetivos de la empresa,
por ejemplo, y empuja al individuo a la búsqueda continua de mejores situaciones a fin de
realizarse profesional y personalmente, integrándose así en la comunidad donde su acción
cobra significado” (McClelland, D. y Clarence, D., 2003, p. 95).
Liñan, F; Rodríguez,C; et. a (2005). “sostienen que la voluntad de llevar a cabo
comportamientos emprendedores (deseabilidad percibida) puede ser entendida como una
mezcla entre la actitud personal y las normas sociales percibidas. En este sentido, esta
deseabilidad es el resultado de influencias sociales y culturales”.
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Méndez, (2010), define emprendimiento como el “término de origen francés
“Entrepreneur”, que hace referencia a la capacidad que tienen las personas para realizar
esfuerzos en pos de una meta. El emprendimiento va de la mano con el espíritu empresarial,
también conocido como mentalidad empresarial, cultura emprendedora, mentalidad
emprendedora (entrepreneurship), que tiene que ver con la capacidad que tienen las
personas de identificar oportunidades de desarrollo empresarial”.
2.6. Emprendimiento femenino
Para el trimestre abril – junio 2018, la población en edad de trabajar ascendió a
38.793 ciudadanos, siendo 19.823 mujeres, es decir el 51.1%, de las cuales 9.459
corresponde a la población ocupada, es decir el 47.7% de ellas a diferencia de la población
masculina, que de 18.970 de los hombres en edad de trabajar, 13.130 corresponde a la
población ocupada, es decir el 69.2% de ellos. (DANE, 2018).
“Si las mujeres no emprenden, la mitad de la capacidad del mundo para salir
adelante está siendo desperdiciada, por ello que es importante impulsar esa parte de la
sociedad para que todo el “músculo” de la economía que así lo quiera pueda hacerlo”.
(Chaquiriand, 2014)
La poca participación de la mujer en la creación de emprendimientos repercute a
nivel macroeconómico en el país, por cuanto se desperdicia gran porcentaje de fuerza
productiva, perdiendo el 16% de su producto interno bruto (PIB) y el 4% dado el bajo nivel
de emprendimiento por parte de las mujeres. (Dinero, 2017)
Lo anterior, discrepa de los resultados obtenidos en el Índice de Mujeres
Emprendedoras elaborado por (Mastercard, 2017), el cual indica que Colombia ocupa el
puesto 19 de 54 países referentes del emprendimiento femenino, dicho estudio evalúa
cuatro componentes: países con más mujeres dueñas/jefes de empresas, mayores
oportunidades

para

el

avance

de

las

mujeres

como

líderes,

acceso

a

conocimiento/componente financiero, y apoyo y condiciones para emprender: No obstante,
en Colombia la brecha salarial y el desempleo continúan siendo aspectos críticos en la
materia. (González, 2018), tal como sucede en Neuquén, Argentina, en donde existe un
gran problema con el género femenino, el cual radica en que las mujeres se sienten
acosadas y explotadas laboralmente; los salarios entre hombres y mujeres son desiguales,
lo que impulsa a las mujeres a crear microempresas, demostrando que pueden generar
segundos ingresos para sus hogares. (Flores, M., & Juárez, C., 2014), aspectos que
comparten diferentes países de la región.
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3. METODOLOGIA
Esta investigación es de tipo descriptivo y documental, según lo expuesto por
Deobold B. Van Dalen y William J. Meyer (1981), la cual consistió en que partir del problema
de investigación, se formularon un par de preguntas, que requieren realizar una búsqueda
en la literatura sobre emprendimiento, perdurabilidad y emprendimiento femenino. Se
consultaron las bases de datos, EBSCO, SCOPUS, Taylor & Francis y google académico,
logrando recopilar 60 documentos, entre ellos artículos, trabajos de grado y tesis de
maestría, con los cuales se realizaron procesos analíticos, construyendo herramientas
como los RAE, a partir de los cuales se logran identificar las principales variables clave,
factores de éxito y características propias de emprendimientos exitosos en general y de
emprendimientos femeninos. Una vez identificada dicha información, se construyen tablas
descriptivas en las cuales se detalla brevemente el porqué de su importancia en el éxito
emprendedor y se dan los argumentos para abrir la discusión en cuanto a sus similitudes y
discrepancias, para finalmente elaborar las respectivas conclusiones.
4. RESULTADOS
Una vez recopilada la información, se clasificaron las siguientes variables de éxito
que caracterizan a los emprendimientos a nivel general:
Tabla 4: Variables que caracterizan el emprendimiento exitoso en general
No.

1

VARIABLES

Emprendimiento
social.

VARIABLES GENERALES
AUTORES
DESCRIPCIÓN
Desarrollo de cooperativas como empresas de
Lan, Zhu, Ness,
propiedad colectiva. Liderar procesos sociales que
Xing y Schneider
permitan satisfacer las demandas y necesidades
(2014)
de una parte de la población.
Lanza y
Passarelli (2014)

2

Cambio tecnológico

3

Motivación
empresarial

Visión empresarial
empresarial

compartida,

y

flexibilidad

Las aspiraciones o motivaciones del creador, las
Thomas,
competencias y recursos del fundador y el
Passaro y
ambiente o entorno para la creación, oportunidades
Scandurra (2014) que ofrece el mercado y a los incentivos que brinda
el marco legal
Páez,
Activación de conductas orientadas a fines y metas
Fernández,
definidas por las características propias del
Basabe y Grad
individuo y de la coordinación social.
(2002)
La necesidad de logro, necesidad de poder y la
necesidad de afiliación. Con respecto a la
McClelland
necesidad de logro, hace referencia a lo que inspira
(1971)
a las personas para que hagan todo lo posible por
alcanzar las metas. En relación con la necesidad de
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La
creación
de
empresas
en
Henríquez Daza,
Colombia desde las
Mosquera
percepciones
Sánchez, Arias
femenina
y
masculina.
4

Sandoval (2010)

5

6

Parra Alviz, M;
los Rubio Guerrero,
G; Lopez
Posada, LM.
Rivera (2012),
Collin y Porras
(1994);
Vélez, Restrepo,
Garzón y
Méndez (2005);
Éxito o perdurabilidad
Rivera y Malaver
(2009; 2011) y
Sanabria, (2012)
Rivera, (2012)
Vélez et
al.(2005)
Percepción
clientes

de

7

Competitividad

8

Capital Humano

poder, expone que es el impulso de influir en las
demás personas para alcanzar las metas, y la
necesidad de afiliación es la que lleva a las
personas a relacionarse socialmente con los
demás.
En relación con el género, se encontró que el 70 %
de los emprendedores son del género masculino y
el 30 % son mujeres. Con base en el Informe GEM
(Global Entrepreneurship Monitor) (2015, p. 19), y
analizando los resultados de la TEA por género y
por motivación en el momento de crear empresa, el
28 % de los hombres inicia su actividad
emprendedora por necesidad y casi el triple lo hace
por oportunidad.
Esta situación contrasta con la situación
desventajosa de las mujeres, de las cuales el 34,5
% emprende por necesidad y tan solo el doble lo
hace por oportunidad. Esto se debe a que en
promedio las mujeres tienen más bajos niveles de
optimismo y de confianza en sí mismas y más
miedo al fracaso.
Capacitan a su personal de manera directa,
procedimientos y apoyo de las tecnologías,
incentivos económicos a sus empleados cuando
logran las metas planteadas, trabajo en equipo.

Relacionado con el papel del líder, la asociación
con la rentabilidad, y los efectos que genera en el
tejido empresarial.

La permanencia de las empresas en el tiempo
mostrando resultados financieros superiores

“Para que realmente se dé competitividad y, por
ende, la perdurabilidad de la organización, es
necesario llevar a cabo las siguientes actividades:
movilización
de
inteligencias,
aprendizaje,
Restrepo (2004) innovación, bases de competencias, satisfacción
de las expectativas y necesidades del consumidor,
vender, obtener utilidades, generar retorno
“rentabilidad/
ventas
/
activos/financiera/
patrimonio”
(Robinson and
Entendido como el nivel de estudios, la experiencia
Sexton, 1994;
o las capacidades que tienen los integrantes del
Schiller &
equipo, se relaciona positivamente con el éxito en
Crewson, 1997;
emprendimientos debido a una mayor capacidad
Levie y Autio,
para identificar oportunidades en el mercado y el
2008; Alemany et desarrollo de actitudes y comportamientos
al. 2011)
favorables para emprender.
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9

Capital social

(Bosma et al.
2004; Miller et al.
2007; Casson y
Della Giusta
2007; Castaño et
al. 2015;
Noguera et al.
2015)
(Vyakarnam et
al. 1997; Lechler,
2001; Hoegl y
Gemuenden,
2001)

10

Educación

Scultz, 1980

Es definido como el grado de colaboración y
sociabilidad en un grupo humano o la interacción
social en el equipo de trabajo, la que ocasiona un
efecto significativo en el éxito de la empresa debido
a las resultados que se pueden llegar a generar

La educación afecta la capacidad de percepción y
reacción frente al desequilibrio.
Fuente: Elaboración propia

En cuanto al emprendimiento femenino, se logran identificar las principales variables
a las cuales se atribuye su éxito y se definen de la siguiente manera:
Tabla 5: Variables que caracterizan el emprendimiento femenino exitoso
No.
1

2

3

4

5

6

VARIABLES EMPRENDIMIENTO FEMENINO
AUTORES
DESCRIPCIÓN
Barney, 1991;
Es el resultado de la consecución de capacidades
Rodeiro y
Innovación
estratégicas relacionadas con tecnologías y uso de
López, 2007;
recursos.
Grant, 1991
Genera un nuevo conocimiento para crear un
Innovación radical
Afuah, 1999
nuevo producto y vuelve el conocimiento existente
en obsoleto.
Factor indispensable en el desarrollo de la
innovación de producto. En la mayoría de los
Corona
Tecnología
casos, influye negativamente en las exportaciones
Treviño, 2002
tempranas, toda vez que los productos innovadores
no están respaldados por nuevas tecnologías.
Acción de tipo estratégico que busca mejorar el
nivel de utilidades o posicionamiento de la empresa
Valenzuela,
Internacionalización
y sólo se logra si se maximiza la capacidad
2000
exportadora, mediante el uso adecuado de sus
recursos.
Bates, 1985;
Diéguez et al,
Elemento integrador y generador de habilidades
2007; Sisson y
Recurso humano
para la utilización eficiente de los demás
Storey, 2000;
componentes
Snell y Dean,
1992
Gamero
y
Lassibille,
Recurso y capacidad, por cuanto están en mejores
Nivel de educación
2008; Nelson condiciones de resolver problemas e incentivan la
Phelps, 1996; innovación
Gil 1989
VARIABLES
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8

9

Variable multifactorial que se compone de
formación empresarial, prácticas administrativas,
Competitividad
laborales y productivas, la innovación y el progreso
tecnológico.
Las mujeres que viven fuera de los niveles de
pobreza tienen un nivel superior de educación, por
Nivel socioeconómico
ende poseen mejores habilidades y destrezas al
crear sus propias empresas.
El nivel educativo de las microempresarias se
relaciona de manera positiva con el éxito
Educación
Carosio, 2004
empresarial, entendido como sostenibilidad y
rentabilidad.
Fuente: Elaboración propia
Corona
Treviño, 2002

A partir de la información recopilada en las tablas relacionadas, se logran identificar
variables comunes como tecnología, capital humano, competitividad y educación. se
clasificaron las variables más relevantes y se realiza una breve comparación de factores de
éxito y si existe alguna similitud entre emprendimientos a nivel general y emprendimientos
femeninos.
5. DISCUSIÓN
Teniendo en cuenta los datos obtenidos en el estudio GEM 2009, la mayor parte de
emprendimientos femeninos en América Latina surge por necesidad, de allí que se
identifique variables que influyen positiva o negativamente en el desarrollo de los
emprendimientos femeninos, como por ejemplo, la tecnología, que es una de las principales
variables, aunque también es considerada como negativa, puesto que la mayoría tienden a
obviar este aspecto a medida que crece el emprendimiento (Escandón Barbosa & Arias
Sandoval, 2011), contrario a lo que sucede con la variable Recurso Humano, por cuanto el
reclutamiento del capital humano en los emprendimientos crece proporcionalmente a su
tamaño. Estas dos variables son comunes en emprendimientos a nivel general y en
emprendimientos femeninos y se consideran de gran importancia toda vez que el avance
tecnológico permite impulsar una variable importante en la perdurabilidad de los
emprendimientos femeninos, como es la innovación, cuya relevancia radica en el aspecto
diferenciador que potencia otra variable como la competitividad, imprescindible para la
supervivencia de cualquier emprendimiento o empresa establecida.
De acuerdo con las tablas relacionadas anteriormente, las variables comunes en
emprendimientos femeninos exitosos y otros emprendimientos, son competitividad,
tecnología, capital humano y educación, sin embargo, estas van de la mano con otras
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variables que las potencian, como innovación, capital social, entre otras. La concepción de
un emprendimiento exitoso.
Las variables que presentan similitud según los datos recolectados son: tecnología,
encaminada hacia la innovación para el desarrollo empresarial, permitiendo ser más
proactivo y eficiente en cada uno de los procesos; la segunda variable es competitividad, la
cual va entre lazada con la anterior y busca estar al alcance de las necesidades de
consumidor final y por último sería la de capital humano, relaciona directamente con el
beneficio y satisfacción de los empleados.
Las variables no compatibles, son: nivel de educación, y como lo indica la GEM
(2015), “la proporción de mujeres que emprende por necesidad y cuenta con formación de
posgrado es mayor (17,1%) frente a los hombres (9,7%)”, teniendo en cuenta estos datos
existe en Colombia una buena oportunidad para ejercer como emprendedoras, generando
sostenibilidad y rentabilidad para la economía colombiana.
6. CONCLUSIONES
A Pesar de las bajas cifras reflejadas por la GEM, donde para el año 2015, la mujer
no registra buenos resultados de emprendimiento femenino en Colombia, demuestra que
ellas crean empresa por oportunidad, para lograr independencia mientras que el hombre lo
hace para mantener su nivel de ingresos.
De acuerdo a los objetivos planteados se identificaron las principales variables que
logran generar mayor perdurabilidad en empresas creadas por mujeres, tomando como
ejemplo la tecnología relacionada directamente con la innovación, actualmente las
empresas cuentan con herramientas desarrolladas y por eso se debe estar a la vanguardia
para no desenfocar en la economía; la competencia es un factor influyente y debe estar
acorde a como lo exija el mercado, a pesar de la poca participación de las mujeres en
Colombia, según reporte GEM y sus estadísticas las mujeres permanecen estables.
Uno de los limitantes para la investigación, radica en la búsqueda sobre
perdurabilidad en emprendimiento femenino en Colombia, por ello se decide recurrir a la
búsqueda en algunas bases de datos externas e investigar profundamente sobre esta
temática y lograr identificar las variables más relevantes. Así mismo es importante aclarar
que la palabra perdurabilidad en otros países no es usual.
Como se mencionó anteriormente las mujeres son un agente importante en el
desarrollo económico a nivel nacional, ya que constituyen más del 50% de la fuerza
productiva en el país. En los informes del GEM 2009 y 2015/2016, se logró evidenciar que,
16

aunque su participación en la creación de emprendimientos ha disminuido, ha sido en
menor medida en comparación con los emprendimientos masculinos, por ende, se
consideran más estables. Con el fin de promover la participación de la mujer en la economía
nacional, es menester replantear las políticas financieras que permitan impulsar la creación
de empresa, así como políticas de apoyo gubernamental que le permitan a dichos
emprendimientos no sólo establecerse en el mercado, sino que también faciliten su
crecimiento y perdurabilidad.
Para concluir durante el desarrollo del artículo se encontró que a pesar de que los
hombres registran mayor porcentaje en participación en la creación de empresa, se
concluye que las mujeres aun cuando su participación es baja, estas tienden a ser más
perdurables, en razón a que ellas buscan adquirir nuevos conocimientos, permitiéndoles
mayor competitividad y desligándolas del estereotipo femenino como ama de casa.
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